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Parte 4
Entrevistas con pastores
Después de analizar lainformacion general de las encuestas, se seleccionaron
treinta pastores para entrevistas afondo. El porcentgje de pastores escogidos parala
entrevista se mantuvo en consistencia con € trasfondo teol 6gico de quienes respondieron
alaencuesta genera (cf. tabla4.10).

Tabla4.10
Porcentaj es entrevistados

Trasfondo Encuestado Entrevistado Entrevista
% f. %
Pentecostal 73 20 67
Biblico 11 4 13
Metodista 7 2 7
Bautista 1 1 3
Otro 8 3 10
Total 100% 30 100%
Urbano 20% 6 20%
Rural 80% 24 80%
100% 30 100%

El formato de las entrevistas sigui6 los lineamientos adjuntos en € Apéndice D, y

busco recopilar mas informacion sobre |as cuestiones investigativas 5, 6, 9y 10 que eran
las siguientes:

Cl 5 ¢Cudlesidentifican los pastores como sus mayores areas de necesidad?
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Cl 6 ¢Cuales obstaculos enfrenta el pastor al tratar de conseguir crecimiento eclesial, en
términos de los creyentes, su vision ministerial y la comunidad?

Cl 9 ¢Cbmo describirian los pastores su comunidad y si existe un perfil comunitario que
domine el punto de vista de |os pastores?

Cl 10 ¢(Cudl es el impacto de laiglesiaevangélicaen lavida de sus miembrosy en lade

personas genas aela?

La estructura de esta parte del capitulo IV seguirala secuencia presentada en las
cuestiones investigativas. Lainformacién ofrecida da representa una recopilacion de
opinionesy actitudes expresadas por 10s pastores. Los puntos subrayados en esta seccion
son algunos de |os temas comunes escuchados en el curso de las entrevistas. En algunos
casos, cuando varios (tres o cuatro) pastores presentaron un argumento particular, el
entrevistador pudo consultar a otros pastores para determinar si €l peso del argumento era

vélido o no.

Necesidades del pastor
La primera pregunta de la entrevista (Cl 5) buscaba informacién mas detallada
sobre las necesidades de | os pastores. De |os datos de la encuesta general se desprende
que las dos areas de necesidad marcadas con més frecuencia fueron las finanzasy lo
académico. Los comentarios indicaron que € tema de las finanzas es un asunto clave en
el desarrollo de unarelacién sana del pastor con su denominacidn o congregacion.
Muchos pastores tienen acuerdos informales con sus iglesias, respecto a sus salarios, y

muchos no tienen ningun beneficio de seguridad social contemplado en sus arreglos
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salariales. También se menciond en las entrevistas que el tema de negociacién de los
salarios, es con frecuencia un punto de conflicto en donde el pastor siente que no tiene
mucho control ni qué decir.

L os pastores independientes (aquéllos que no pertenecen a ninguna denominacién)
sienten que tienen mayor control sobre sus salarios, en vista de que son ellos quienes
controlan las politicas de laiglesia. Al entrevistar a estos pastores, muchos reconocieron
el problema potencial de abusos en el manegjo de los fondos, y la necesidad de una entidad
separada que vigile las finanzas de laiglesia, pero pocos, de hecho, tienen medidas de
seguridad de este tipo. Seguin |os pastores entrevistados, €l mejor remedio para evitar
problemasy resolver disputas es unajunta de ancianos comisionada para velar por €l

bienestar delaiglesiay de los pastores.

Educacion del pastor

La segunda &rea de necesidad mencionada fue en el campo de lo académico. Los
pastores admitieron que, al menos en Costa Rica, existen medios abundantes y baratos
paralograr una buena capacitacion teol bgica, tanto paralos que sirven en iglesias urbanas
como rurales. Laactitud de los pastores hacia las instituciones teol 6gicas es generalmente
buena, y muchos de |os pastores entrevistados han tomado cursos o planean hacerlo (f.=
21). Se encontré que las presiones familiares y laboral es evitan que muchos pastores
terminen sus programas de estudio. Casi todos ellos dijeron que su intencion era obtener,
alguin dia, su titulo académico, ya sea através de un seminario formal o de un instituto
biblico operado por sus denominaciones (f.= 25). En varias de las grandes

denominaciones deiglesias, un requisito para continuar en una posicion acreditada es
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asistir y completar un determinado curriculum. En los casos de pastores de estas
denominaciones que fueron entrevistados, habia una actitud positiva hacia estos
requerimientos.

Hubo cuatro razones por |as cuales |os pastores opinaron positivamente con
respecto alas instituciones educativas de sus denominaciones. La primera es que sintieron
gue las clases habian sido disefiadas para responder a sus necesidades en €l contexto de su
ministerio en lasiglesias, y que ofrecian informacion practica que ellos podian utilizar
para discipular a sus congregaciones. En segundo lugar, ellos apreciaron que otros
pastores de su denominacién fueran los profesores. Esto |es generd un sentimiento de que
las ensefianzas de estos pastores veteranos incluian més instrucciones practicas en cuanto
aqué funcionabay gqué no, una diferenciaimportante en su percepcion de los cursos
teol 6gicos formal es que se ofrecen en muchos seminarios. En tercer lugar, e curriculum
denominacional giraba alrededor de cursos que podian completarse en slo una o dos
semanas. Usualmente, se reunia alos pastores, en un marco comun, unavez al afo, y
asistian a clases durante € dia, por una o dos semanas. Esto lesbrindd alos pastores la
oportunidad de tener amistad con los demas y avanzar en su propia comprension de las
Escrituras, mientras experimentaban una minima desorganizacion en €l trabajo de sus
iglesias.

En contraste con las actitudes positivas hacia los institutos biblicos, los seminarios
se consideraron demasiado teoréticos e inclinados hacia lo académico, como para
enfrentar | as reales necesidades de |os pastores. Los entrevistados dijeron que existiala
percepcion de que mucho del material era complejo para ser compartido o ensefiado en

sus congregaciones. Otro factor negativo fue el tiempo prolongado que |os pastores
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debian dedicar para completar las tareas del curso. Un pastor que tiene obligaciones
familiares y laboral es encuentra demasiado duro dedicarse avigjar a seminario iday
vueltatres o cuatro veces por semana durante tres o cuatro meses, para obtener un titulo
como lo requieren las instituciones formales. En el lado positivo, todos |os entrevistados
apreciaron la educacién ofrecida por un seminario y reconocieron que un titulo de
seminario es mas valorado por ellosy por los miembros de su congregacion que un grado
o diploma de un instituto biblico.

Los pastores entrevistados expresaron la necesidad de elevar su condicién
educativa por dos razones. Primera, han reconocido que hay una creciente proporcién de
feligreses que son “profesionales’ en sus carreras, con el resultado de que muchos
pastores, por falta de una educacion mas amplia, no son vistos como “profesionales’ por
sus congregaciones. Un escenario comun expresado por |os pastores fue el de que €l
actual pastor habia comenzado un grupo de estudio biblico quizés hacia quince o veinte
anos, el cual crecid, se convirtid en Iglesia, y €ligio al lider del estudio biblico como su
pastor. En los Ultimos quince o veinte afios, muchas personas de la congregacion han
tenido que volver alas aulasy obtener una mayor educacion formal afin de seguir
manteniendo su nivel de vida en una sociedad en constante cambio. Asi, e hecho de que
muchos pastores no hayan vuelto a estudiar para elevar su propio nivel de educacion se
hace evidente.

Un segundo factor por el cual |os pastores necesitan elevar su nivel educativo, es
el reconocimiento de que, paulatinamente, el Evangelio esta impactando |as estructuras de
las clases altas de |a sociedad costarricense. En la actualidad hay muchos médicosy

abogados en lasiglesias, y |os pastores estén conscientes de su falta de habilidad para
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ministrar a personas de este nivel social. No solo han notado que los adultos han tenido
gue elevar su educacién, sino que un creciente nimero de hijos de los miembros haido a
launiversidad y se estén convirtiendo en profesionales. De cara a estos cambios en las
congregaciones y en la sociedad, un pastor que no contintie educandose se aliena de
muchos de los adultos y jovenes profesionales que asisten asu iglesia. El comentario de
un pastor fue especiamente agudo cuando indico que é habia notado entre |os miembros
desuiglesiaque “larigurosidad de los estudios formales en basqueda de un titulo
profesional o secular ha hecho que la gente piense mas criticamente y lo cual también
impactala manera en que las personas reciben y procesan informacion teolégica.” El
continud diciendo que “ debido a que muchos miembros de laiglesia han aprendido a
pensar criticamente acerca de diversos asuntos en sus empleos seculares, cualquier
intento de manipular las Escrituras, por parte de los pastores, es mas facilmente percibido
y rechazado.” Por estas razones, |0s pastores reconocen la necesidad de procurar méas
educacion para si mismos. Por laimposibilidad de asistir a unainstitucion formal, la
mayoria de |os pastores recibe sus ideas e instruccion por medio de libros, laradio o la

television.

Obstéculos para el crecimiento delalglesia
En las entrevistas, a los pastores se les preguntd acerca de los obstéaculos para €
crecimiento de laiglesia (Cl 6). En larespuesta, apuntaron seis razones. De primero se
menciond en varias ocasiones el problema de que una sdlafamilia controle laiglesia (f.=

6), como un obstacul o para gque los pastores implementen cambios.
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En segundo lugar se menciond el impacto que sufre laiglesia cuando estalla un
conflicto entre dos grupos familiares (f.=16). En lugar de orientar las energias de la
iglesia haciafuera, €l pastor y otros miembros tienen que esforzarse por reconciliar las
partes en disputa. Este es un problema especia mente en iglesias més pequefias y/o en
donde los pastores son asignados por su denominacion paraliderear laiglesia.

Un tercer obstaculo para € crecimiento de laiglesiafue e mal testimonio de
miembros de laiglesia ante la comunidad (f.= 8). Esto puede ocurrir cuando €l pastor esta
tratando de traer sanidad a familias e individuos disfuncionales. Durante este tiempo, €l
perfil delaiglesia se elevaante los ojos de la comunidad. Cuando el proceso falla, o un
miembro presenta un mal comportamiento, la reaccion resultante en la comunidad puede
danar también el testimonio de laiglesia en los afios por venir, dado gue muchas de estas
comunidades son pequefias y tienen estrechos vinculos familiares.

L os obstécul os doctrinal es constituyen una cuarta area de impedimento para el
crecimiento de laiglesia. Varios pastores (f.= 12) hicieron referencia alos dogmas que
algunas iglesias actual mente ensefian y que tienen un impacto negativo. La queja mas
prominente fue contra lo que cominmente se denomina evangelio de la Prosperidad cuyas
ensefianzas perturban a muchos pastores, porque su caracteristica principal es que reduce
la obra salvificade Cristo y lo transforma en una especie de Santa Claus que provee para
las necesidades materiales de Sus hijos. Tal ensefianza se expone a costa del desarrollo de
larelacion espiritual de los creyentes con Dios. Esto reduce la vida de oracién,
rebagjandola aunarelaciéon de “pido y recibo,” cuya salud depende de lafe ddl creyentey
no de la soberania de Dios. Un pastor comparé esta doctrina con reducir aDiosaun

hechicero al que uno visita para manipular los espiritus afin de conseguir 10 que desea.
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Otro pastor o definié con franqueza: “ Esta doctrina promete cosas que no puede dar, y
cuando las cosas no funcionan, se le echalaculpaalafaltade fe del creyente.” La
reaccion a esta ensefianza fue fuerte. Cuando |a paradojateoldgica (la de un Dios
amoroso gue no quiere o no puede satisfacer sus necesidades) interpela alos creyentes se
desaniman y salen de laiglesia sintiendo que algo en ellos no anda bien. Otras ensefianzas
gue los pastores anotaron como dafiinas, fueron: la préctica de permitir alos cristianos
casarse dos o tres veces, laidea de que los demonios estéan en toda parte y controlan todo,
y los sermones sobre laimportancia de dar €l diezmo, que mas parecen para el beneficio
propio del pastor.

En quinto lugar, las fallas pastorales afectan el crecimiento delaiglesia, en
especial cuando la ofensa del pastor es de orden moral e involucraaotro miembro dela
iglesia (f.= 6). Esto puede conducir a serias consecuencias socialesy legales. Si la prensa
nacional reporta €l incidente, lareputacion de lasiglesiasy de los pastores evangélicos se
pone en entredicho. Esto hasido un serio y constante problema paralaiglesia evangélica
de Costa Rica por muchos afios.

Finalmente, slo en una entrevista se mencionaron problemas con el gobierno o
con algun sacerdote. Este hecho refuerza el concepto de que la mayoria de problemas que
los pastores enfrentan en el &readel crecimiento de laiglesiavienen del seno delas
propiasiglesiasy que a estas alturas existe relativamente poca oposicion externa alas

iglesias evangélicas Costarricenses.
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Tabla4.11
Obstéculos para € iglecrecimiento
(n = 30)

Area f.
Familia controlaiglesia 6
Conflictos entre familias 16
Mal testimonio 8
Doctrinas 12
Fallas pastorales 6
Problemas con gobierno 1

Relacion con las comunidades

Otra area explorada por las preguntas de la entrevista fue la de como describen los
pastores a sus comunidades. (Cl 9). Lamayoria de ellos dijo que sentia que sus
comunidades eran muy abiertas ala presenciay participacion de laiglesia en los asuntos
de lacomunidad. Varios pastores (f.= 10) comentaron que recientemente susiglesias
comenzaron ainvolucrarse en proyectos de servicio socia para sus comunidades, con
buenos resultados. Problemas familiares, drogadiccion, y alcoholismo fueron los
principales asuntos en los que las comunidades ansiaban ver € apoyo delasiglesias.
Hubo un amplio acuerdo, por parte de los pastores, en que aunque muchas de | as personas
de la comunidad no fueran evangélicas, todavia los pastores sentian fuertemente que sus
iglesias eran percibidas como influencias positivas y eran bienvenidas tanto por los
ciudadanos como por |os funcionarios gubernamentales. Varios pastores entrevistados
(f.= 4) incluso eran, o habian sido, miembros de algin comité civico comunitario.

El andlisis de |os datos generales presentados al comenzar este capitulo indico que

laprincipal interaccion de lasiglesias con sus comunidades era por medio de las
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actividades evangelisticas. La cooperacion entre pastores, en tales actividades, es altaen
Costa Rica. La tnica excepcién gue se encontrd fue cuando tuvo lugar una division
eclesial, y la gente se fue de unaiglesia para unirse ala otra. Se constaté que, por 1o
general, los pastores de un area se conocen unos a otros, a veces por medio de amigos
comunes, 0 en encuentros de fraternidad pastoral, y estén abiertos ala posibilidad de
cooperar unos con otros en actividades evangelisticas para el vecindario. Sin embargo, es
muy raro que los pastores se relinan en encuentros interdenominacional es para discutir
maneras en que puedan trabajar juntos para la evangelizacion de sus ciudades o pueblos.
La FAEC hasido la organizacion cominmente méas aceptada para reunir alos pastores a
fin de promover actividades a nivel de ciudad o de provincia, usualmente con alguna
organizacion evangelisticainternacional, tal como la Billy Graham Association.

Alcanzar otras comunidades es de alta prioridad. Muchas iglesias tienen unao
masiglesias “hijas’. En algunos casos, éstas se localizan en otras zonas del pais. Se
mencionaron dos métodos con respecto ala manera en que se fundan estas iglesias hijas.
Uno es que una persona, a haber comenzado una pequeiaiglesia, (y llegar aser su
pastor), solicita unirse ala denominacion de su iglesia de origen. Esto sucede cuando hay
algun tipo de amistad o relacién previa con el pastor de su iglesiade origen. En este caso,
laiglesiaoriginal adopta alanuevay se responsabiliza de su acompariamiento.

La segunda manera como estas iglesias |legan a existir sucede porque alguna
persona de laiglesia madre se muda a una zona en la que no hay iglesia. El miembro
contactaa su iglesiade origen, la cual entonces ayudaraal inicio de un grupo celular
familiar. EI acompafiamiento o provee un anciano o un diacono de laiglesia madre hasta

gue lacélulafamiliar crece lo suficiente para sostener a un pastor de tiempo parcial o de
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tiempo completo. Si 1a persona que comenzd el grupo muestra liderazgo potencial, es
muy probable que laiglesia madre |o nombre como pastor interino, hasta que é pueda
[lenar los requerimientos de la denominacion para ser nombrado forma mente como
pastor.

Por encima de todo, |os pastores entrevistados exhibieron una buenavision,
flexibilidad y entusiasmo en términos de dar existenciay pastorear nuevas
congregaciones. Por momentos, |os pastores entrevistados revelaron cierto sentido de
competicion con otros pastores 0 denominaciones, mas no en un sentido hostil. Ademéas
expresaron una profunda preocupacion por €l bienestar espiritual de sus comunidades,

por ende, evangelismo y fundacion de iglesias reclaman prioridad en su trabajo.

Importancia de laiglesia en lavida de miembrosy foréneos™

El estudio también busco la opinidn de los pastores en términos de laimportancia
delaiglesiaen lavidade sus miembrosy foraneos (Cl 10). Aunque se dio un amplio
consenso en que las grandes camparias evangelisticas ya no son muy fructiferas, los
pastores dieron tres razones por las cuales las siguen haciendo. En primer lugar, hubo
acuerdo en que las camparias son Utiles como medio publicitario para demostrar €l poder
y lapresenciade lasiglesias evangélicas. En segundo lugar, en la perspectivade los
pastores las campafias son Utiles parareforzarles alos feligreses laimportancia del

evangelismo en lavidadelaiglesia. En tercer lugar, se dijo que las campafias

! Foraneo: (outsider en inglés) persona de afuera, que no pertenece a la congregacion. (N. Del
T.)
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convalidaban €l papel delaiglesiaen lacomunidad y justificaban la asistencia de la gente
alaiglesia, ante los 0jos de sus vecinos.

AUn cuando |as campafas se siguen usando como medio de evangelismo, uno de
los més notables recursos que utilizan lasiglesias paraintroducir el Evangelio en sus
comunidades es €l uso de grupos celulares de base familiar. Muchos pastores estén
actualmente poniendo mayor atencion en la preparacion de lideres que formen y dirijan
grupos familiares (grupos celulares establecidos alrededor de las familias y sus amigos).
Algunos pastores (f.= 8) lamentaron |a falta de model os evangdlisticos creativos en la
cultura evangélica, porque existen muchas maneras de evangelizar y lasiglesias
continuamente necesitan buscar nuevas formas de hacerlo y adoptar urgentemente
model os evangelisticos para nifios y adolescentes, afin de continuar atrayendo ala
siguiente generacion. “Si no hay unavision de alcanzar alas personas fuerade laiglesia,
entonces habra problemas dentro de laiglesia,” dijo un lider. En tal extension, el pastor
juega un papel clave como lider visionario.

Varios pastores (f.= 4) mencionaron que hay mucha hambre espiritual entre la
gente de sus comunidades. Problemas en las familias de los miembros de laiglesia, en
especial problemas maritales, inclinan a muchas personas a buscar la ayuda de Dios para
sobrellevar los tiempos dificiles que estan experimentando. Lamusicay la ensefianza
biblicallegan a ser un ancla de esperanzay confortacion que guia ala gente através de
las dificiles situaciones cotidianas. Segun |os pastores, lamusicaen lasiglesias es un
importante recurso para que la mente de las personas se mantenga centrada en Dios y para
modificar su conducta conforme alavoluntad de Dios para su vida. La musicatambién es

evangelistica. Los costarricenses aman lamusica, y cuando un grupo evangelistico
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comienza atocar en algun parque local, la gente se siente atraida a acercarse y escuchar el
mensgje del evangdlio. En vista de esto, encontrar buenos muisicos es importante para €l
éxito de cualquier iglesia costarricense, sea grande o pequefia.

LaUnica &rea en laque los pastores sintieron una deficienciaen € papel dela
igleslaen lavidade las personas fue en € discipulado. Muchos pastores (f.= 28)
expresaron pesar ante el bajo nivel de compromiso que su gente muestra hacia el estudio
de las Escrituras. Aun aquéllos que han estado pastoreando por muchos afios
manifestaron sus frustraciones en cuanto a nivel de discipulado que ellos fueron capaces
de llevar a cabo en sus congregaciones. Sumado al problema de motivar alas personas, se
enfrenta el de lafalta de materiales para ensefiar. Unavez mas se evidencio en las
entrevistas e papel positivo que juegan los institutos biblicos al ayudar alos pastores. El
Instituto Internacional de Evangelismo a Fondo (IINDEF) amerita una mencién especial
en vista de que muchos pastores expresaron su aprecio por €l énfasis que esta
organizacion ha dado, através de los afios, alaimportancia de discipular gentey de
producir materiales que ayuden alos pastores en esta tarea.

Otra quega se dio en cuanto a algunos pastores que, en lugar de un verdadero
discipulado alas personas y de enfocar larelacion con Dios, recurren ala ensefianza de
précticas legalistas. Estos pastores se caracterizaban, seguin sus colegas, por ser
manipuladores y controladores de su gente, en lugar de proveer un ambiente de cuido
fraterno en el que € discipulado pudieraflorecer.

L os temas positivos que, ajuicio de los pastores, estaban siendo ensefiados en la
iglesia, incluyeron: el amor de Dios, la Gracia, Dios como Padre, la vida de Cristo,

oracion, perddn, la segunda venida, seguridad de la salvacion (la gente tiene miedo a caer
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en €l pecado y perder su salvacion), combate espiritual, dones espirituaes, y lalibertad
gue tenemos en Cristo.

El pastor, como miembro de laiglesia, estad también sujeto a altibajos, de hecho,
casi todos |os entrevistados (f.= 25) sabian de algun otro pastor que habia abandonado €l
pastorado principal mente a causa de lafallamoral por parte del propio pastor. Cuando se
lesinstd aanalizar el por qué, los comentarios apuntaron a tres razones. La primera, €l
papel cuasi-sacerdotal asignado los pastores evangélicos cuyo consgo en algunasiglesias
se asume casi como infalible. Esto se atribuye alainfluenciacultural delaiglesia
catdlica, en laque ante los ojos de los feligreses el papel del sacerdote es elevado aun
nivel mistico como intérprete de la Palabra de Dios para su pueblo.

Una segunda &rea de falla pastoral gir6 alrededor de las feligresas que atraviesan
dificultades maritales. Para el pastor, |as tentaciones ocurren a estar emocionalmente
unido con estas mujeres mientras las aconsgja en un momento de crisis en su vida.
Lamentablemente, una vez que ocurre lafallamoral, larestauracién se torna muy dificil,
con €l resultado de que usualmente el pastor termina dejando laiglesiay €l pastorado para
siempre. Los supervisores entrevistados admitieron que, aungue ellos han tratado de
restaurar a pastores que han experimentado caidas morales, no han tenido mucho éxito en
mantener a estos hombres dentro de laiglesia, y menos en € pastorado.

Unatercera causa de ruina pastoral son las presiones familiares, relacionadas a
menudo con € salario del pastor. Uno lo expresd concisamente: “Un pastor con una
familia de tres o cuatro hijos no puede sostenerse con €l salario que muchasiglesias
peguenas pagan.” Por otra parte, muchas denominaciones no permiten que sus pastores

tengan empleos seculares que les ayuden a satisfacer sus necesidades, cuyos casos, las
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presiones financieras crecen hasta el punto de que la familia debe tomar una decision. En
el mgor de los casos el pastor es capaz de obtener un trabgjo de tiempo parcial (s sele
permite) que le daralaflexibilidad para seguir ministrando a su congregacion, puesto que
algunas veces esto no es posible, tiene que abandonar €l pastorado. En la mayoria de los
casos, € ex pastor y su familia continuaran asistiendo alaiglesia. Se dijo que eramuy

raro gue un ex pastor retornara a pastorado tiempo después.

Resumen

A través de las entrevistas con los treinta pastores, se obtuvo una perspectiva méas
completa con respecto a punto de vista de |os pastores en cuanto a su vida personal y
profesional. Se ha presentado informacion sobre las necesidades de |os pastores, su vision
en cuanto al papel de la educacién en su vida, |os obstaculos para el crecimiento de la
iglesia, larelacidn con sus comunidades, y €l papel delaiglesia en lavida de miembrosy
foréneos, afin de describir las realidades ministeriales que los pastores enfrentan. Es
notable el sacrificio que muchos de estos pastores han hecho en funcion deiniciar, hacer
crecer y mantener sus iglesias, mostrando, tanto ellos como su esposa tanto rurales como
urbanos, de pequefiasy de grandesiglesias, un ato grado de compromiso por hacer las
C0sas correctas para ayudar a su gente a tener una més profunday significativa relacion
con Dios.

Ahora gue las opiniones de | os pastores, tocantes a las cuestiones investigativas 5,
6, 9, y 10, fueron presentadas, se dara en el capitulo V un resumen de los principales

resultados y recomendaciones de este estudio.



